
3. - 4. November 2021
Begegnungszentrum Ottmaring

 Friedberg bei Augsburg

Besuchen Sie uns im Internet

www.kifas.org

kifas gemeinnützige GmbH
Hofgartenstraße 2

93449 Waldmünchen

Tel. 09972/59798-70
Fax 09972/59798-65

www.kifas.org
verwaltung@kifas.org

Fachtagung
Beruf oder Berufung – 
Dienstgemeinschaft zwischen alten 
Modellen und Aufbruch

Kompetenzraum  
DIENSTGEMEINSCHAFT

SEHEN - URTEILEN - HANDELN

REFERENT*INNEN
Pfarrer Dr. Klaus Bartl, 
Geschäftsführer Mission Leben gGmbH Darmstadt

Johann Entz-von Zerssen, EZC Partners Berlin

Charlotte Hermann, Vorsitzende DiAG-MAV A 
München-Freising

Ilse Simma-Boyd, Caritas Wien, Leiterin Bereich Pflege  

TAGUNGSLEITUNG
Christoph Jacobowsky, kifas gemeinnützige GmbH

MODERATOR*INNEN
Anne Krumpp, kifas gemeinnützige GmbH

Franz Hausner, kifas gemeinnützige GmbH

Dr. Joachim Eder, 
ehem. Vorsitzender Zentral-KODA auf Mitarbeiterseite

Thorsten Wagner, DiAG-Vorstandsmitglied

Martin Lieble, Vorsitzender DiAG-MAV A Augsburg

Andreas Nock, Vorsitzender DiAG-MAV A Passau

Wilfried Olesch, DiAG-MAV B Augsburg

Alexander Kaufmann, DiAG-MAV C Würzburg

KOSTEN 
Tagungskosten:  285,00 € 

Übernachtung & Verpflegung: 190,00 €

Verpflegung Tagesgast (ohne Übernachtung):  89,00 €

Es stehen 50 Plätze zur Verfügung. 

Die Fachtagung ist mit Schreiben vom 30.07.2020 vom 
Erzbischöflichen Ordinariat München und Freising als 
geeignet im Sinne des § 16 MAVO anerkannt. 
Aktenzeichen: 311/35.59-2019/1#009

TAGUNGSORT 
Begegnungszentrum Ottmaring GmbH
Eichenstraße 31, 86316 Friedberg 
www.bz-ottmaring.de

Übernachtung im Tagungshaus sowie in einem 
benachbarten Hotel. 

ANMELDUNG
Anmeldungen bitte bis 20.09.2021 über das Online-
Anmeldeformular auf unserer Internetseite oder an die 
angegebene Kontaktadresse. 

Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Eingangs 
berücksichtigt. Sie erhalten nach Ihrer Anmeldung eine 
schriftliche Bestätigung. Es gelten die Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (siehe www.kifas.org/AGB).

Sollte aufgrund der gesetzlichen Vorgaben eine 
Durchführung nicht möglich oder nicht sinnvoll sein, 
wird Ihre Anmeldung kostenfrei storniert.

In Kooperation mit dem

Institut für Kirchliches Arbeitsrecht 
an der Ruhr-Universität Bochum



Das vereinbarte Moratorium zur Überprüfung der Grundordnung 
ist 2020 ausgelaufen. In unserer Fachtagung „Beruf und Berufung“ 
wollten und wollen wir überprüfen, ob und was sich verändert hat.

2020 war eine Durchführung der Fachtagung nicht möglich; 
deshalb möchten wir nun im November diese sinnvolle Überprüfung 
gemeinsam vornehmen und dabei auch über die Grenzen der 
eigenen Organisation hinaus schauen.

Dass die Besonderheiten der Dienstgemeinschaft gerade auch in 
den Arbeitsbeziehungen deutlich werden müssen, haben wir bei der 
ersten Fachtagung 2019 herausgearbeitet.

Nun wollen wir gemeinsam SEHEN, was bei uns und bei anderen an 
positiven Ansätzen vorhanden ist, um dann zu URTEILEN, ob und wie 
dies für unsere Einrichtungen umsetzbar ist. Veränderungsprozesse 
anzustoßen verlangt HANDELN:  Die Entwicklung entsprechender 
Handlungsoptionen bildet daher den Abschluss der Fachtagung 2021.

Da es um konkrete Veränderung in den Einrichtungen geht, laden wir 
Vertreter*innen der Dienstgeber und der Mitarbeitervertretungen der 
Einrichtungen gemeinsam ein, sich an diesem Prozess zu beteiligen.

Alois Nock
Geschäftsführer kifas GmbH

Prof. Dr. Jacob Joussen
Direktor des Institus für kirchliches Arbeitsrecht

Mittwoch, 3. November 2021

  Ankommen bis 10.30 Uhr

10.30  Uhr  Einstieg, Begrüßung

10.45  Uhr Vortrag 1: Dr. Klaus Bartl
Personalentwicklung und Unternehmenskultur: 
Umsetzung in der Diakonie 

11.45  Uhr  Arbeitsgruppenphase I: 
Personalentwicklung und Unternehmenskultur: 
konkrete Ansätze in der eigenen Einrichtung

12.45  Uhr Mittagessen

14.00  Uhr  Vortrag 2: Ilse Simma-Boyd
Fürchtet Euch nicht – Wandel braucht Führung! 
Organisationsentwicklung und Katholische Soziallehre

15.30  Uhr Kaffeepause

16.00  Uhr Vortrag 3: Charlotte Hermann
Vision BAG: Beteiligung der Mitarbeitenden 

16.30  Uhr Arbeitsgruppenphase II: Zwischenbilanz

17.30  Uhr Fishbowl
Johann Entz-von Zerssen; Dr. Klaus Bartl; 
Ilse Simma Boyd: Chancen, Ressourcen und Hemmnisse 
der Umsetzung

18.15 Uhr Gedanken am Abend

18.45 Uhr  Abendessen  

20.00 Uhr  gemeinsame Abendgestaltung mit Unterhaltungsprogramm
„Mime de Rien“ von Hugo Fonfon

Donnerstag, 4. November 2021

7.45 Uhr  Morgenimpuls (ggf. Eucharistiefeier)

8.45 Uhr Frühstück

9.30 Uhr  Vortrag 4: Johann Entz-von Zerssen
Herausforderungen Personalentwicklung und Einbindung der 
Mitarbeitenden: Ein Modell

11.00  Uhr Kaffeepause

11.20  Uhr  Arbeitsgruppenphase III: 
Wir machen uns auf den Weg

12.15  Uhr  Zusammenfassung und Ausblick

13.00  Uhr  Mittagsimbiss und Ende der Fachtagung
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